KOMPETENZEN EINER FUHRUNGSKRAFT TARGETTER
Checkliste zu: www.targetter.de/kompetenzen-fuehrungskraft

Die nachfolgende Checkliste hilft Ihnen dabei, die notwendigen Kompetenzen einer Fuhrungskraft zu Gberprufen.
Diese Checkliste kdnnen Sie sowohl fur sich personlich als auch zur Einschatzung anderer Fihrungskrafte nutzen.
In jedem Kompetenzbereich der Checkliste finden Sie einige Leerzeilen, die Sie fur in lhrem Fall/Bereich relevante
weitere Kompetenzen nutzen kénnen.

Wichtig dabei ist: Die Einschatzung der Kompetenzen muss sich an den Anforderungen der jeweiligen Position
orientieren. Daher ist es entscheidend, die Spalte ,Relevanz fir Position” zu beachten und nur die Kompetenzen zu
betrachten, die wichtig sind oder werden!

Bewertungsskala Kompetenzen
1 = Keine Kompetenz 2 = Basiswissen/geringe Kompetenz
3 = Durchschnittlich 4 Uberdurchschnittlich 5 = Hervorragend

Bewertungsskala Relevanz fir Position
0 = Nicht relevant 1 =Wenig/durchschnittliche Kompetenz ausreichend
2 = Uberdurchschnittliche Kompetenz notwendig 3 = Hervorragende Kompetenz notwendig

Kompetenz Bewertung Bewertung
Relevanz Kompetenz

Fiihrungskompetenzen

Fahigkeit, Menschen zu fiihren und weiterzuentwickeln o7 22 [ [2]3]4]5]
Mitarbeiterfahigkeiten (und Mangel an Fahigkeiten) erkennen T 23] [ [2]3]4]5]
L) (]
L) CEEEE]
e L) [T
Indirekte Fiihrung durch das Fiihren von Fiihrungskréften T 23] [ [2]3]4]5]
Entscheidungen treffen trotz fehlender Informationen o7 (213 [P [2]3]4]5]
Aufbau und Férdern einer Vertrauenskultur o[22 [ [2]3]#]5]

Kenntnis psychologischer Phanomene, die Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte unbewusst beeinflussen (Ubersicht) ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ ‘ ! ‘ - ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘

HNEERN R E R

HN BN EEE

Erkenntnisse aus dieser Bewertung? Welche Handlungen ergeben sich daraus?
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Kompetenz Bewertung Bewertung
Relevanz Kompetenz

Methodenkompetenz

Organisation (von Aufgaben, Arbeitsbereichen, Zusammenarbeit) ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘

Selbstorganisation (u.a. Prioritdten setzen, Zeitmanagement)

Delegation

Umsetzung von Veranderungen

Ziele definieren und verfolgen (z.B. OKR-Methode)

Projektsteuerung
Risikomanagement

Fuhren auf Distanz

Forderung von Innovationen
Erkennen und |6sen (lassen) von Problemen

Coachingmethoden zur coachenden Fuhrung

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HEEERNREERE

Erkenntnisse aus dieser Bewertung? Welche Handlungen ergeben sich daraus?
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Kompetenz

Soziale Kompetenz

Empathie

Verstandnis fur Menschen und Motivationen
Konfliktmanagement

Feedback und Kritik

Teambuilding und Teamentwicklung

Aktiv zuhoren

Interkulturelles Verstandnis
Einfuhlungsvermogen

Kompromissfahigkeit

Kooperationsfahigkeit

Einnehmen der Meta-Ebene (im Sinne von: nicht nur den eigenen
Standpunkt sehen)

Vernetzen von Menschen
Verstandnis fir Angste und Sorgen von Menschen

Uberzeugungsfahigkeit und Beeinflussungsmethoden

Bewertung Bewertung
Relevanz Kompetenz

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

HNEERN R E R
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HNEERN R E R
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Erkenntnisse aus dieser Bewertung? Welche Handlungen ergeben sich daraus?
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Kompetenz

Selbstkompetenz

Selbstkritik

Selbstreflektion

Bereitschaft zur Veranderung (d.h. sich selbst zu verandern)

Erkenntnis eigener Grenzen
Umgang mit eigenen Fehlern
Umgang mit widerspruchlichen Informationen
Offenheit

Transparenz

Resilienz

Durchhaltewillen
Optimismus

Realismus

Belastbarkeit
Frustrationstoleranz

Fahigkeit, anderen zu vertrauen

Bewertung Bewertung
Relevanz Kompetenz

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R

HNEERN R E R

ol e e fzfe]a]e]

ol fe e fzfe]a]e]

HNEERN R E R
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HEEERNREERE

Erkenntnisse aus dieser Bewertung? Welche Handlungen ergeben sich daraus?

© 2021 TARGETTER (Checkliste ,Kompetenzen einer Fihrungskraft” www.targetter.de/kompetenzen-fuehrungskraft) V1.0 4/5




KOMPETENZEN EINER FUHRUNGSKRAFT

TARGETTER

Checkliste zu: www.targetter.de/kompetenzen-fuehrungskraft

Kompetenz Bewertung Bewertung
Relevanz Kompetenz
Strategische Kompetenz
Weitsicht ‘o‘w‘z‘a”1‘2‘3‘4‘5‘
Ia_f)?e%;reirs]tige Ziele setzen und daraus mittel- und kurzfristige Ziele ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 7 ‘ > ‘ 3 ‘ 7 ‘ z ‘
Ergebnisorientierung ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
ffen h heid d ki
(25, Aufgabe von Ceschatemereinery o 23] [T
Entwicklung von Strategien ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ > ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Entscheidungsfahigkeit unter Druck ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ B ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Strategisches (mitunter auch politisches) Handeln ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Abstimmung mit anderen Personen ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ B ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Umgang mit Widerstand und Ruckschlagen ‘ 0 ‘ 1 ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
kti inhol ili ' Ufung d
ggtévneesnEgChotvevzifee;gente| iger Meinungen (zur Prufung der ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ 2 ‘ 5 ‘
Risikobereitschaft ‘O‘W‘Z‘g“q‘z‘g‘zl‘fg‘
Risikoeinschatzung ‘O‘W‘Z‘g“1‘2‘3‘4‘5‘
Stakeholder-Management ‘ 0 ‘ ] ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
rtarshiedicrsen enaenen ENENENE] R IR ER RN EN
Unternehmerisches Denken und Handeln ‘ 0 ‘ 1 ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Visiondres, innovatives Denken und Handeln ‘ 0 ‘ 1 ‘ > ‘ 3 ‘ ‘ 1 ‘ B ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
(ndenariengaramriangen ENENENE] R IR ER RN EN
HEEERNREaE
HNEERN R E R
HEEERNREaE

Erkenntnisse aus dieser Bewertung? Welche Handlungen ergeben sich daraus?
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